Protokoll fort vid arsstdmma i Neola Medical
AB, org.nr 559069-9012 (”"Bolaget”), den 17
maj 2023 i Lund.

Oppnande av bolagsstimman

Staimman &ppnades av styrelsens ordférande Mérta Lewander Xu som hélsade de nérvarande aktiedgarna
valkomna.

Val av ordforande vid stamman

Marta Lewander Xu utsdgs, i enlighet med valberedningens forslag, till ordférande vid drsstamman.
Ordférande l4t meddela Hanna Sjostrém kommer féra dagens protokoll.

Upprattande och godk@nnande av rostlangd

Det upprattades en férteckning éver nirvarande aktiedgare med ombud och bitrdden och de antal aktier
och roster dessa representerade, Bilaga 1A. Férteckningen stamdes av mot den bolagsstdmmoaktiebok
som tillhandahallits av Euroclear Sweden AB.

Forteckningen godkandes som réstldngd vid stdmman.

Val av en (1) eller tva (2) protokolljusterare

Det beslutades att Sara Bergsten skulle justera dagens protokoll.

Prévande av om stimman blivit behorigen sammankallad

Det noterades att kallelse skett genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar den 19 april 2023 och att
annons om att kallelse skett var inférd i Dagens Industri samma dag. Kallelsen publicerades pa Bolagets
hemsida samt genom pressmeddelande den 12 april 2023.

Stimman konstaterades vara behorigen sammankallad.

Godkannande av dagordning

Det beslutades att godkdnna den foreslagna dagordningeAn som intagits i kallelsen till stimman.
Verkstéllande direktorens anforande

Anférande hélls av Bolagets verkstallande direktdr, Hanna Sjostrom.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen

Arsredovisningen for rakenskapséret 2022, inkluderande revisionshandlingar lades fram och féredrogs.
Det noterades att &rsredovisningen funnits tillgdnglig fér aktiedgarna hos Bolaget och pd Bolagets
webbplats sedan den 12 april 2023.

Beslut om:
a) faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen

Stamman beslutade att faststélla den i drsredovisningen intagna resultatrakningen och den i
&rsredovisningen intagna balansrakningen.

b) dispositioner betriffande aktiebolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen
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stiamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att ingen vinstutdelning fér rakenskapsaret 2022
ska utgd och att drets resultat 6verfors i ny rékning.

c) ansvarsfrihet 4t styrelsens ledaméter och verkstéllande direktor

stamman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for deras forvaltning av Bolagets angeldgenheter under
féregaende rakenskapsar. Det noterades att de personer som beslutet avsag inte deltog i beslutet savitt
avsag dem sjdlva.

Faststillande av arvoden till styrelsen och revisor

stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att det ska utga ett arvode med tre
brisbasbelopp (for ar 2023 faststallt till 52 500 kr) till styrelseordféranden och med tvd prisbasbelopp
vardera till dvriga styrelseledaméter. Totalt styrelsearvode uppgar d till 577 500 kronor.

Vidare beslutade valberedningen att revisorsarvode ska utg enligt godkand rakning i enlighet med
sedvanliga debiteringsnormer.

Val av styrelse, styrelsens ordférande och revisor

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att antalet styrelseledaméter ska uppga till
femn (5) samt om omval av styrelseledaméterna Mérta Lewander Xu, Anders Weilandt, Tommy Hedberg,
Mattias Lundin och Urban Ottosson. Vidare beslutades det om omval av Mérta Lewander Xu som
styrelseordférande.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att det registrerade revisionsbolaget KPMG
AB med auktoriserad revisor Jonas Nihlberg som huvudansvarig revisor.

Beslut om godkénnande av styrelsens forslag om a) inforande av incitamentsprogram 2023/2027A till
ledande befattningshavare, ovriga anstillda och konsulter i Bolaget, b) riktad emission av
teckningsoptioner och c) godkinnande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Ordférande féredrog det huvudsakliga inneh3llet i styrelsens forslag till beslut om a) inférande av
incitamentsprogram 2023/2027A till ledande befattningshavare, 6vriga anstéllda och konsulter i Bolaget,
b) en riktad emission av teckningsoptioner och c) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptionerna,
Bilaga 2.

Det noterades att det for giltigt beslut krévs att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar
(9/10) av saval de avgivna résterna som de aktier som &r foretrddda vid stimman.

Stamman beslutade att godkinna férslaget enligt Bilaga 2.
Beslut om godkénnande av aktiedgares forslag om a) inforande av incitamentsprogram 2023/20278 till
styrelsens ledamaéter b) riktad emission av teckningsoptioner och c) godkénnande av vidareoverlatelse

av teckningsoptioner

Det uppréttades en ny forteckning 6ver nirvarande aktiedgare och det beslutades att anta férteckningen
som en ny réstldngd enligt Bilaga 1B.

Ordférande féredrog det huvudsakliga inneh3llet i aktiedgarens forslag till beslut om a) inférande av
incitamentsprogram 2023/20278 till styrelsens ledaméter b) riktad emission av teckningsoptioner och c)

godkidnnande av vidaredverlatelse av teckningsoptioner, Bilaga 3.

Det noterades att det for giltigt beslut kravs att férslaget bitréds av aktiedgare med minst nio tiondelar
(9/10) av savél de avgivna résterna som de aktier som dr foretrddda vid stdmman.

Stimman beslutade att godkénna férslaget enligt Bilaga 3 med erforderlig majoritet.

Beslut om en riktad emission av teckningsoptioner inom ramen for LTI 2022/2026
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Vid protokollet:

Det upprattades en ny férteckning éver ndrvarande aktiedgare och det beslutades att anta férteckningen
som en ny réstldngd enligt Bilaga 1A.

Ordférande féredrog det huvudsakliga innehallet i beslutet om en riktad emission av teckningsoptioner
inom ramen for LTl 2022/2026, Bilaga 4.

Det noterades att det for giltigt beslut krévs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar
(9/10) av sévil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stémman.

Stimman beslutade att godkdnna férslaget enligt Bilaga 4.
Det noterades att Hanna Sjostrom sjalv inte deltog i beslutet.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner

Ordférande féredrog det huvudsakliga innehdllet i beslutet om ett bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om emissioner, Bilaga 5.

Det noterades att det for giltigt beslut krévs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
(2/3) av savél de avgivna résterna som de aktier som dr féretradda vid stdmman.

Stamman beslutade att godkanna forslaget enligt Bilaga 5.

Beslut om bemyndigande till styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa stdmman fattade besluten
Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag att bemyndiga styrelsen, den verkstéllande direktéren
eller den styrelsen i &vrigt férordnar att vidta sddana smarre justeringar och fortydliganden av de pa
stimman fattade besluten i den utstrackning detta dr nédvandigt for registrering av besluten.

Avslutande av stimman

Ordférande forklarade stimman avslutad.

Justeras:
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Bilaga 1A

Arsstamma den 17 maj 2023 Bilaga 1A
Neola Medical AB Org.nr. 559069-9012
Procent av
Procent av Procent av totala
narvarande Representation (personlig totala antalet antalet
Aktiedgare Totalt aktier Totalt roster roster narvaro / genom fullmakt) roster aktier
Mé&rta Lewander Xu 244 286 244 286 1,61% Personlig ndrvaro 0,44% 0,44%
Tommy Hedberg 384 616 384 616 2,53% Personlig ndrvaro 0,69% 0,69%
Sara Bergsten 145 843 145 843 0,96% Personlig nérvaro 0,26% 0,26%
Mattias Lundin 50 000 50 000 0,33% Personlig ndrvaro 0,09% 0,09%
Martin Hansson 100 087 100 087 0,66% Personlig narvaro 0,18% 0,18%
Sune Svanberg 136 872 136 872 0,90% Personlig narvaro 0,25% 0,25%
Katarina Svanberg 440 000 440 000 2,89% Personlig narvaro 0,79% 0,79%
Bengt Nevsten 2 062 914 2 062 914 13,57% Personlig ndrvaro 3,70% 3,70%
Patrik Nevsten 400 098 400 098 2,63% Personlig ndrvaro 0,72% 0,72%
Conspargo Capital AB 10 912 367 10 912 367 71,79% Par Josefsson 19,60% 19,60%
Lars Larsson 18 600 18 600 0,12% Personlig ndrvaro 0,03% 0,03%
Hanna Sjostrom 303 776 303 776 2,00% Personlig ndrvaro 0,55% 0,55%
Summa 15 199 459 15 199 459 100,00% 27,29% 27,29%
Antal aktier och roster i bolaget 55 686 304 55 686 304

Ovriga nirvarande
Christian Gyllenberg, anstélld
Olle Pontén, anstélld

Magnus Johnsson, anstélld
Anna Goffhé, anstalld

Jonas Nihlberg, revisor KPMG
Tetiana Kovtiukh, anstalld

Rasmus Gronlund, anstélld

Hites Jina, aktiedgare (LMK Forward)
Anders Weilandt, styrelseledamot
Urban Ottosson, styrelseledamot




Bilaga 1B

Arsstimma den 17 maj 2023 Bilaga 1B
Neola Medical AB Org.nr. 559069-9012
Procent av
Procent av Procent av totala
nérvarande Representation (personlig totala antalet antalet
Aktiedgare Totalt aktier Totalt roster roster nédrvaro / genom fullmakt) roster aktier
Sara Bergsten 145 843 145 843 1,00% Personlig narvaro 0,26% 0,26%
Martin Hansson 100 087 100 087 0,69% Personlig ndrvaro 0,18% 0,18%
Sune Svanberg 136 872 136 872 0,94% Personlig narvaro 0,25% 0,25%
Katarina Svanberg 440 000 440 000 3,03% Personlig nérvaro 0,79% 0,79%
Bengt Nevsten 2 062 914 2 062 914 14,21% Personlig narvaro 3,70% 3,70%
Patrik Nevsten 400 098 400 098 2,76% Personlig ndrvaro 0,72% 0,72%
Conspargo Capital AB 10 912 367 10 912 367 75,15% Par Josefsson 19,60% 19,60%
Lars Larsson 18 600 18 600 0,13% Personlig ndrvaro 0,03% 0,03%
Hanna Sjdstrom 303 776 303 776 2,09% Personlig nérvaro 0,55% 0,55%
Summa 14 520 557 14 520 557 100,00% 26,08% 26,08%
Antal aktier och roster i bolaget 55 686 304 55 686 304

Ovriga nirvarande
Christian Gyllenberg, anstélld
Olle Pontén, anstalld
Magnus Johnsson, anstélld
Anna Goffhé, anstélld

Jonas Nihlberg, revisor KPMG
Tetiana Kovtiukh, anstélld

Rasmus Gronlund, anstélld

Hites Jina, aktiedgare (LMK Forward)
Anders Weilandt, styrelseledamot
Urban Ottosson, styrelseledamot




Bilaga 2

Beslut om a) inférande av incitamentsprogram 2023/2027A till ledande befattningshavare, évriga anstillda och konsulter
i Bolaget, b) riktad emission av teckningsoptioner och c¢) godkinnande av dverlitelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att drsstimman 2023 i Neola Medical AB (publ) ("Bolaget”) beslutar om att infora ett incitamentsprogram
bestdende av hégst 2 000 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare, anstillda och konsulter i Bolaget
("Incitamentsprogram 2023/ 2027A").

For att sdkerstélla Bolagets dtaganden enligt Incitamentsprogram 2023/2027A foreslar styrelsen dven att arsstimman
beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner i enlighet med vad som framgar av punkten b) nedan samt om
godkdnnande av vidaredverlatelse av teckningsoptioner till deltagarna i incitamentsprogrammet enligt punkten c) nedan.

a) Forslag till beslut om inférande av incitamentsprogram 2023/2027A till ledande befattningshavare, 6vriga
anstéllda och konsulter i Bolaget

Styrelsen foreslér att &rsstimman fattar beslut om inférande av Incitamentsprogram 2023/2027A enligt i huvudsak

foljande riktlinjer:

° Incitamentsprogram 2023/2027A ska omfatta maximalt 2 000 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna
ska medféra rétt till nyteckning av hdgst 2 000 000 aktier i Bolaget.

° Incitamentsprogrammet ska vara riktat till befintliga och framtida ledande befattningshavare, anstillda och
konsulter i Bolaget (“Deltagarna”) enligt féljande.

®  Bolagets VD ska erbjudas att férvirva hdgst 200 000 teckningsoptioner.

e Ovriga anstillda och konsulter best3ende av upp till 9 personer ska erbjudas att férvirva hogst 200 000
teckningsoptioner, sammanlagt hogst 1 800 000 teckningsoptioner.

b) Forslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner

Styrelsen féreslar att drsstimman fattar beslut om riktad emission av hégst 2 000 000 teckningsoptioner pa i huvudsak

féljande villkor:

° Med avvikelse frén aktiedgarnas foretridesritt ska teckningsoptionerna endast kunna tecknas av Bolaget.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt &r att teckningsoptionerna ska kunna anvindas inom
ramen for Incitamentsprogram 2023/2027A.

° Teckningsoptionerna ska medféra ratt till nyteckning av hégst 2 000 000 aktier i Bolaget. Vid fullt
utnyttjande medfér emissionen att Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 142 857,718479
kronor.

° Varje teckningsoption berittigar till nyteckning av en aktie i Bolaget under perioden fran och med 1 juni

2027 till och med 30 juni 2027 eller den tidigare dag som féljer av villkoren for teckningsoptionerna.
Teckningskursen fér nyteckning av aktie med stdd av teckningsoption ska faststillas till ett belopp
motsvarande 200 procent av den volymviktade genomsnittskursen pa Nasdaq First North Growth Market
under perioden frdn och med den 3 maj 2023 till och med den 16 maj 2023. Den framraknade
teckningskursen ska avrundas till helt hundradels kronor, varvid 0,005 kronor ska avrundas till 0,01 kronor.
Teckningskursen fér inte faststillas till under aktiens kvotvdrde. Overkurs ska tillféras den fria

6verkursfonden.
° Bolagets teckning av teckningsoptioner ska ske vederlagsfritt.
° Teckningsoptionerna ska tecknas senast den 30 juni 2023 p4 sdrskild teckningslista. Styrelsen ska &ga ratt att

férlanga tiden fér teckning. Overteckning kan inte ske.

° Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfér ratt till vinstutdelning férsta gadngen
pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller nirmast efter det att nyemissionen har registrerats vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

° ) Teckningsoptionerna omfattas av sedvanliga villkor enligt Bilaga A.

¢) Forslag till beslut om godkinnande av vidaredverlatelse av teckningsoptioner



Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar att godkinna att Bolaget far 6verlata teckningsoptionerna till Deltagarna
enligt férdelningen under punkten a) ovan.

° Overlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna som &r anstéllda i Bolaget ska ske vederlagsfritt och
dverlatelse till konsulter ska ske till en optionspremie beriknat enligt Black & Scholes varderingsmodell
baserat p& den genomsnittliga volymviktade betalkursen fér Bolagets aktie pd Nasdaq First North Growth
Market under perioden 3 maj 2023 — 16 maj 2023. Baserat pd den genomsnittliga volymviktade betalkursen
fér Bolagets aktie p& Nasdaq First North Growth Market under perioden 16 mars — 29 mars 2023, uppgar
optionspremien preliminart till 0,34 kronor per teckningsoption. Den slutliga optionspremien kan dock
komma att avvika fran den preliminira optionspremien med anledning av férdndringar i betalkursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market.

° En forutsittning for att forvédrva teckningsoptioner &r att Deltagaren undertecknat ett sarskilt hembudsavtal
med Bolaget. Hembudsavtalet innebir att Bolaget, eller den Bolaget anvisar, under vissa férutsattningar har
ritt att dterképa teckningsoptionerna fran Deltagaren. Sadan dterkopsratt ska foreligga till exempel om
Deltagarens anstillning upphdr eller om Deltagaren avser att dverlata teckningsoptioner till ndgon annan.

° Bolagets styrelse bemyndigas hdrmed att uppritta nédvéndig dokumentation for Incitamentsprogram
2023/2027A och i évrigt administrera vidaredverlatelsen till Deltagarna.

Bakgrund och skal till forslag

Syftet med incitamentsprogram 2023/2027A &r att skapa férutsattningar for att behalla samt att 6ka motivationen hos
nuvarande ledande befattningshavare, dvriga anstéllda och konsulter i Bolaget. Styrelsen finner att det ligger i samtliga
aktiedgares intresse att Deltagarna, vilka bedémts vara viktiga for Bolagets vidare utveckling, har ett langsiktigt intresse av
en god virdeutveckling pé aktien i Bolaget. Ett langsiktigt dgarengagemang forvdntas stimulera ett okat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen for Deltagarna och syftar till att uppnd 6kad
intressegemenskap mellan Deltagarna och Bolagets aktiedgare.

Utspadningseffekt

Det totala antalet registrerade aktier och roster &r vid tidpunkten for detta forslag 55686 304. | det fall samtliga
teckningsoptioner inom ramen for Incitamentsprogram 2023/2027A tecknas och utnyttjas kommer antalet aktier att 6ka
med 2 000 000, vilket motsvarar en maximal utspadning om hdgst cirka 3,47 procent av det totala antalet aktier och réster i
Bolaget.

Ovriga utestaende incitamentsprogram

Vid extra bolagsstimman den 27 september 2022 beslutades det om inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram till
Bolagets verkstillande direktér Hanna Sjstrém (LTI 2022/2026"). Bonusutfallet ska till 80 procent baseras pa Hanna
Sjéstroms uppfyllelse av verifierbara bonusmal faststdllda av Bolagets ersattningskommitté i samrdd med Bolagets
styrelseordférande (“Bonusmal”). Bolagets totala ersdttning till Hanna Sjéstrom per Bonusar kan hogst uppga till ett
bruttobelopp som motsvarar 30 procent av Hanna Sjostroms fasta arslon (“Bonusen”). Faststdlld Bonus ska, efter
godkinnande av Bolagets styrelse, i férsta hand utbetalas i form av teckningsoptioner. Bolagets styrelse ska arligen besluta
om en riktad emission av teckningsoptioner till Hanna Sjostrom. Styrelsens emissionsbeslut ska vara villkorat av
godkinnande fran den arsstimma som infaller efter utgangen av det aktuella Bonusaret. Teckningsoptioner som emitteras
fér Bonusdren 2022 och 2023 kommer att ha nyttjandeperiod i juni 2027 och teckningsoptioner som emitteras for
Bonus&ren 2024 och 2025 kommer att ha nyttjandeperiod i juni 2028. Bonusmalen ska bestdmmas utifran syftet att skapa
virde for Bolagets aktiedgare.Resterande 20 procent av bonusutfallet ska bestdmmas efter avslutat
Bonusér. Teckningsoptioner per Bonusar dr begrinsat till det antalet teckningsoptioner som vid fullt nyttjande skulle
medféra en teoretisk utspiddningseffekt om hégst 1,5 procent av antalet emitterade aktier i Bolaget vid tidpunkten for
utbetalningen, d.v.s. totalt 6,0 procent f6r samtliga Bonusar.

Vid &rsstimman den 20 maj 2021 beslutades det om incitamentsprogram 2021/2025A till ledande befattningshavare,
dvriga anstéllda och konsulter i Bolaget och incitamentsprogram 2021/2025B till styrelsens ledaméter. Incitamentsprogram
2021/2025A omfattar maximalt 650 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en aktie i
Bolaget till en teckningskurs p& 7,90 SEK. Teckningsperioden I&per fran och med 2 juni 2025 till och med 30 juni 2025 eller
den tidigare dag som féljer av villkoren fér teckningsoptionerna. Fullt utnyttjande av teckningsoptionerna motsvarar en
maximal utspadning om cirka 1,15 procent per datumet for kallelsen. Incitamentsprogram 2021/2025B omfattar maximalt
270 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berittigar till nyteckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs pa 7,90
SEK. Teckningsperioden I&per frén och med 2 juni 2025 till och med 30 juni 2025 eller den tidigare dag som foljer av
villkoren f8r teckningsoptionerna. Fullt utnyttjande av teckningsoptionerna motsvarar en maximal utspddning om cirka 0,48
procent per datumet for kallelsen.



Vérdering

Den preliminéra och den slutliga optionspremien beréknas enligt Black & Scholes virderingsmodell med antagande om en
riskfri rinta om 2,452 procent och en volatilitet om 54,8 procent samt med hénsyn till att ingen forvantat utdelning och
dvriga virdedverforingar till aktiedgare kommer ske under programmets 16ptid. Underlaget och berikningar har framtagits
och genomférts av Optionspartner AB i egenskap av oberoende vérderingsinstitut. Den framriknade teckningskursen har
avrundats till ndrmast helt ére.

Kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

Kostnader i form av arbetsgivaruppgifter uppstad. De totala arbetsgivaruppgifterna beddms uppgd till 192 290 SEK.
Arbetsgivaravgifterna ar hanférliga till fsrménsvérdet av de teckningsoptioner som tilldelats vederlagsfritt till anstallda.
Kostnaderna f&r implementering och administration av Incitamentsprogram 2023/2027A beddms vara begrénsade.

Incitamentsprogram 2023/2027A har inga effekter pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av férslaget
Férslaget till incitamentsprogram 2023/2027A har utarbetats av Bolagets styrelse i samarbete med externa radgivare.

Sarskilt bemyndigande
Det féreslas att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan komma
att vara nddvindiga i samband med registrering hos Bolagsverket och eventuellt hos Euroclear Sweden AB.



Bilaga 3

Beslut om a) inférande av incitamentsprogram 2023/2027B till styrelsens ledamédter b) riktad emission av
teckningsoptioner och c) godkannande av vidaredverlatelse av teckningsoptioner

Aktiedgaren Par Josefsson (”Aktiedgaren”) foreslar att drsstimman 2023 i Neola Medical AB (publ) ("Bolaget”) beslutar om
att infora ett incitamentsprogram bestdaende av hogst 1600 000 teckningsoptioner till styrelsens ledamoter
("Incitamentsprogram 2023/2027B").

For att sdkerstélla Bolagets ataganden enligt Incitamentsprogram 2023/2027B foreslar Aktiedgaren dven att arsstdmman
beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner i enlighet med vad som framgar av punkten b) nedan samt om
godkdnnande av vidaredverlatelse av teckningsoptioner till deltagarna i incitamentsprogrammet enligt punkten c) nedan.

a)

Forslag till beslut om inforande av incitamentsprogram 2023/20278 till styrelsens ledaméter

Aktiedgaren foreslar att drsstimman fattar beslut om inférande av Incitamentsprogram 2023/20278 enligt i huvudsak
foljande riktlinjer:

b)

Incitamentsprogram 2023/2027B ska omfatta maximalt 1 600 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna
ska medfora ratt till nyteckning av hogst 1 600 000 aktier i Bolaget.

Incitamentsprogrammet ska vara riktat till styrelsens ledaméter ("Deltagarna”) enligt foljande:

e  Styrelseordféranden Marta Lewander Xu ska erbjudas att forvarva hogst 400 000 teckningsoptioner.

e Qvriga ledaméter bestdende av upp till 4 personer ska erbjudas att férvdrva hégst 300 000 teckningsoptioner

vardera, sammanlagt hoégst 1 200 000 teckningsoptioner.

Forslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner

Aktiedgaren féreslar att drsstimman fattar beslut om riktad emission av hégst 1 600 000 teckningsoptioner pa i
huvudsak foljande villkor:

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska teckningsoptionerna endast kunna tecknas av Bolaget.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt ar att teckningsoptionerna ska kunna anvéndas inom
ramen fér Incitamentsprogram 2023/2027B.

Teckningsoptionerna ska medfora ratt till nyteckning av hogst 1600 000 aktier i Bolaget. Vid fullt
utnyttjande medfér emissionen att Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 114 286,174783
kronor.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget under perioden fran och med 1 juni
2027 till och med 30 juni 2027 eller den tidigare dag som féljer av villkoren foér teckningsoptionerna.
Teckningskursen for nyteckning av aktie med stdd av teckningsoption ska faststdllas till ett belopp
motsvarande 200 procent av den volymviktade genomsnittskursen pd Nasdaq First North Growth Market
under perioden fran och med den 3 maj 2023 till och med den 16 maj 2023. Den framraknade
teckningskursen ska avrundas till helt hundradels kronor, varvid 0,005 kronor ska avrundas till 0,01 kronor.
Teckningskursen far inte faststillas till under aktiens kvotvdrde. Overkurs ska tillféras den fria
overkursfonden.

Bolagets teckning av teckningsoptioner ska ske vederlagsfritt.

Teckningsoptionerna ska tecknas senast den 30 juni 2023 p3 sérskild teckningslista. Overteckning kan inte
ske.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen
pad den avstdamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att nyemissionen har registrerats vid

Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Teckningsoptionerna omfattas av sedvanliga villkor enligt Bilaga B.

c) Forslag till beslut om godkdnnande av vidaredverlatelse av teckningsoptioner



Aktiedgaren foreslar att arsstdimman beslutar att godkénna att Bolaget far 6verlsta teckningsoptionerna till Deltagarna
enligt férdelningen under punkten a) ovan.

Bakgrund och skl till forslag

Syftet med incitamentsprogram 2023/20278 ar att skapa férutsattningar for att behslla samt att 6ka motivationen hos
Bolagets styrelsemedlemmar. Aktiedgaren finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att Deltagarna, vilka &r viktiga
for Bolagets vidare utveckling, har ett ldngsiktigt intresse av en god vérdeutveckling p3 aktien i Bolaget. Ett l&ngsiktigt
dgarengagemang fdrvintas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja
motivationen fér Deltagarna och syftar till att uppna dkad intressegemenskap mellan Deltagarna och Bolagets aktiedgare.

Utspadningseffekt
Det totala antalet registrerade aktier och réster ar vid tidpunkten for detta férslag 55686 304. | det fall samtliga

Ovriga utestaende incitamentsprogram

Vid extra bolagsstimman den 27 september 2022 beslutades det om inférandet av ett I&ngsiktigt incitamentsprogram till
Bolagets verkstillande direktdr Hanna Sjéstrém (“LTI 2022/2026”). Bonusutfallet ska till 80 procent baseras pa Hanna
Sjostréms uppfyllelse av verifierbara bonusm3| faststslida av Bolagets ersittningskommitté i samrdd med Bolagets
styrelseordférande ("Bonusmal”). Bolagets totala ersattning till Hanna Sjéstrém per Bonusdr kan hogst uppga till ett
bruttobelopp som motsvarar 30 procent av Hanna SjOstréms fasta &rsion ("Bonusen”). Faststilld Bonus ska, efter
godkédnnande av Bolagets styrelse, i férsta hand utbetalas i form av teckningsoptioner. Bolagets styrelse ska arligen besluta
om en riktad emission av teckningsoptioner till Hanna SjBstrom. Styrelsens emissionsbeslut ska vara villkorat av
godkdnnande fran den arsstimma som infaller efter utgdngen av det aktuella Bonusaret. Teckningsoptioner som emitteras
fér Bonusdren 2022 och 2023 kommer att ha nyttjandeperiod i juni 2027 och teckningsoptioner som emitteras fér
Bonusaren 2024 och 2025 kommer att ha nyttjandeperiod i juni 2028. Bonusmalen ska bestimmas utifran syftet att skapa
virde fér Bolagets aktiedgare. Resterande 20 procent av  bonusutfallet ska bestimmas efter avslutat

Vérdering
Den preliminara och den slutliga optionspremien beréknas enligt Black & Scholes véirderingsmodell med antagande om en
riskfri rdnta om 2,452 procent och en volatilitet om 54,8 procent samt med hénsyn till att ingen forvintat utdelning och



och genomforts av Optionspartner AB i egenskap av oberoende vérderingsinstitut. Den framréaknade teckningskursen har
avrundats till ndrmast helt ¢re.

Kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal
D& teckningsoptionerna férvirvas till marknadsvérde gérs bedémningen att ndgra sociala kostnader inte kommer att uppsta
for Bolaget forutom begrinsade kostnader f6r implementering och administration av Incitamentsprogram 2023/20278.

Incitamentsprogram 2023/2027B har inga effekter pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av forslaget
Férslaget till incitamentsprogram 2023/2027B har utarbetats av Aktiedgaren Pdr Josefsson i samarbete med externa
radgivare.

Sarskilt bemyndigande
Det féreslds att Bolagets VD eller den Bolagets VD utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvindiga i samband med registrering hos Bolagsverket och eventuellt hos Euroclear Sweden AB.



Bilaga 4
Beslut om en riktad emission av teckningsoptioner inom ramen for LTI 2022/2026

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar om en riktad emission av hogst 784 800 teckningsoptioner, innebdrande en
odkning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hégst 56 057,368731 kronor. For beslutet ska i dvrigt féljande villkor gélla.

° Ritt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma verkstéllande direktér Hanna Sjostrom. Skalen till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretridesratt &r Bolagets forpliktelse enligt det incitamentsprogram (LTI
2022/206) som beslutades av extra bolagsstdmma den 27 september 2022.

° Overlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna ska ske till en optionspremie berdknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell baserat pd den genomsnittliga volymviktade betalkursen fér Bolagets aktie pd Nasdaq
First North Growth Market under perioden 3 maj 2023 — 16 maj 2023. Baserat pa den genomsnittliga
volymviktade betalkursen for Bolagets aktie pd Nasdaq First North Growth Market under perioden 16 mars
2023 — 29 mars 2023, uppgar optionspremien preliminart till 0,34 kronor per teckningsoption. Den slutliga
optionspremien kan dock komma att avvika fran den prelimindra optionspremien med anledning av
férandringar i betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdagq First North Growth Market.

° Styrelsen &ger ratt att forlanga teckningstiden.

° Nyteckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 1 juni 2027
till och med den 30 juni 2027.

° Teckningskursen fdr nyteckning av aktie med stéd av teckningsoption ska faststdllas till ett belopp
motsvarande 200 procent av den volymviktade genomsnittskursen pd Nasdaq First North Growth Market
under perioden frdn och med den 3 maj 2023 till och med den 16 maj 2023. Den framrdknade
teckningskursen ska avrundas till helt hundradels kronor, varvid 0,005 kronor ska avrundas till 0,01 kronor.
Teckningskursen far inte faststillas till under aktiens kvotvirde. Overkurs ska tillféras den fria

Sverkursfonden.
° Ovriga villkor enligt Bilaga 2A.
o Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smdrre justeringar som krévs for beslutets

registrering vid Bolagsverket.



Bilaga 5
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen, att under tiden fram till nésta drsstdmma, kunna
fatta beslut om nyemission av sammantaget hdgst ett antal aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler som innebér en
dkning av aktiekapitalet om hogst tjugo (20) procent baserat pa det sammanlagda aktiekapitalet i Bolaget vid tidpunkten fér
arsstamman 2023. Bemyndigandet ska kunna utnyttjas vid ett eller flera tillfallen.

Nyemission av aktier, liksom emission av teckningsoptioner och konvertibler, ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt mot kontantbetalning, genom apport, kvittning eller annars férenas med villkor som féljer av 2
kap. 5 § aktiebolagslagen. Enligt 16 kap. aktiebolagslagen &ger styrelsen inte med stéd av detta bemyndigande besluta om
emissioner till styrelseledaméter och/eller anstéllda i Bolaget.

Nyemission beslutad med stéd av bemyndigandet ska ske i syfte att tillféra Bolaget rérelsekapital. Om styrelsen beslutar om
emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skilet vara att tillféra Bolaget rorelsekapital och/eller nya
dgare av strategisk betydelse for Bolaget. For att inte Bolagets nuvarande aktiedgare ska missgynnas i forhallande till den
eller de utomstaende placerare som kan komma att teckna aktier i Bolaget, finner styrelsen lampligt att emissionskursen
bestims vid emissioner med avvikelse frn aktiedgarnas foretridesrétt till nira den marknadsmaéssiga niva, med férbehall
fér marknadsméssig emissionsrabatt i férekommande fall, som Bolagets styrelse vid varje enskilt tillfélle bedémer rada.
Styrelsen ska dga rétt att fatta beslut om de detaljerade emissionsvillkoren.



